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Il Bilancio sociale si riferisce all’esercizio 
2022 ed è stato redatto in ottemperanza alla 
normativa vigente e risponde ai principi di:
•  rilevanza
•  completezza
•  trasparenza
•  neutralità
•  competenza di periodo
•  comparabilità
•  chiarezza
•  veridicità e verificabilità
•  attendibilità
•  autonomia delle terze parti
È stato sottoposto alla verifica da parte 
del Revisore unico e all’approvazione del 
Consiglio Direttivo nella riunione del 24 
marzo 2023.

Esso è lo strumento di rendicontazione delle 
responsabilità, dei comportamenti e dei 
risultati sociali, ambientali ed economici 
delle attività svolte dall’Associazione. Ciò 
al fine di offrire un’informativa strutturata 
e puntuale a tutti i soggetti interessati, non 
ottenibile a mezzo della sola informazione 
economica contenuta nel Bilancio di 
esercizio.
Nella sua redazione sono stati rispettati 
i principi generali di prudenza e di 
competenza temporale ed economica, e 
la valutazione delle singole voci è stata 
fatta nella prospettiva della continuazione 
dell’attività.
Il Bilancio sociale viene pubblicato sul sito 
dell’Associazione abianca.org.

1. PRINCIPI
DI REDAZIONE
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2.1 chi siamo

FORMA GIURIDICA
L’Associazione Bianca Garavaglia (ABG) na-
sce nel 1987 per iniziativa di 10 Soci fonda-
tori e prende il nome da Bianca, una bambi-
na colpita all’età di cinque anni da una rara 
forma di neoplasia. È lei che in ospedale, du-
rante le cure, disegna il fiore verde e fuxia 
diventato simbolo dell’Associazione e sinoni-
mo di speranza.
L’Associazione è iscritta al Registro Gene-
rale Regionale delle Organizzazioni di Vo-
lontariato, Sezione di Varese al progressivo 
VA-111 nella Sezione Sociale (A). La qualifica ai 
sensi del Codice del Terzo Settore è Organiz-
zazione di volontariato (ODV), art. 5 lettera U 
(D. Lgs. n.117/2017).
Con atto del 22 luglio 2019, a ministero Notaio 

Zanini, Numero 85031 di Repertorio - Nume-
ro 11324 di Raccolta -, a fronte dell’entrata in 
vigore del Decreto Legislativo 3 luglio 2017 n. 
117 (c.d. Codice del Terzo Settore) l’Assemblea 
dell’Associazione, intendendo mantenere 
la propria qualifica di Organizzazione di vo-
lontariato, ha deliberato l’integrale riformu-
lazione dello statuto. Il 25 novembre 2022 
con determinazione n. 2308 l’Associazione è 
stata iscritta al RUNTS nella sezione A Re-
gione Lombardia, ai sensi art. 54 CTS e 31 DM 
106/2020.

AREE TERRITORIALI DI OPERATIVITÀ
L’Associazione svolge la propria operatività 
su tutto il territorio nazionale e in particola-
re in Lombardia.

Associazione Bianca Garavaglia Odv
CODICE FISCALE 90004370129
SEDE LEGALE Via Carlo Cattaneo 8 - Busto Arsizio (VA)
SEDE OPERATIVA Via Gavinana 6 - Busto Arsizio (VA)
Tel/Fax 0331.635077 - Cell. 333.9700221
info@abianca.org - www.abianca.org

2. INFORMAZIONI
GENERALI SULL’ENTE
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2.2 La missione

2.3 cosa facciamo

La missione definisce le finalità che sono alla 
base della ragion d’essere dell’Associazione, 
nonché le modalità con le quali essa interpre-
ta il proprio ruolo nel contesto economico-so-
ciale in cui opera, i valori che la ispirano e le 
modalità di relazionarsi con i diversi stakehol-
der, ovvero i portatori di interesse.
Secondo l’art. 2 dello statuto approvato dall’As-
semblea dei Soci il 22 luglio 2019, “l’Associazio-
ne è apartitica, aconfessionale, a struttura de-
mocratica e senza scopo di lucro. Ispirandosi 
a finalità civiche, solidaristiche e di utilità 
sociale persegue finalità di solidarietà so-
ciale nel settore della beneficenza”. Questo 
obiettivo si concretizza nelle attività indicate 
nell’art. 3 dello stesso statuto che recita: “l’As-

sociazione si propone di svolgere in via esclu-
siva o principale l’attività di interesse generale 
consistente nella beneficenza, diretta o indi-
retta, il sostegno a distanza e l’erogazione di 
denaro, beni e servizi a sostegno di persone 
svantaggiate o di attività di interesse genera-
le a norma dell’art. 5 del codice del Terzo Set-
tore. L’Associazione, in via principale, intende 
contribuire in maniera indiretta al finanzia-
mento di Enti, Fondazioni, ETS e ODV che 
operano nell’ambito della ricerca scientifica 
nel campo dei tumori dell’età infantile, indi-
rizzata allo studio finalizzato al miglioramento 
delle procedure terapeutiche, di patologie di 
particolare rilevanza sociale, quali i tumori so-
lidi dell’età pediatrica e adolescenziale”.

L’Associazione Bianca Garavaglia pro-
muove iniziative rivolte alla ricerca e 
cura, sostenendo la ricerca di base, clinica 
e traslazionale, offrendo supporto psico-
logico ai piccoli pazienti e alle loro fami-
glie e promuovendo iniziative sociali ed 
educazionali.
La scelta di indirizzare la propria attività in 
via principale e specifica al sostegno della 
ricerca oncologica in ambito pediatrico la 
distingue in modo sostanziale dalle altre 
organizzazioni di maggiori dimensioni e 
notorietà.

2.4 il contesto di riferimento

2.5 la nostra rete

Nei bambini i tumori sono la seconda causa 
di morte dopo gli incidenti: AIRTUM - Associa-
zione Italiana Registri Tumori stima che per il 
quinquennio 2016-2020, in Italia, siano state 
diagnosticate 7.000 neoplasie tra i bambini e 
4.000 tra gli adolescenti (15-19 anni), in linea 
con il quinquennio precedente. La media an-
nuale stimata è di 1.400 casi nella fascia d’età 
0-14 anni e 900 in quella 15-19 anni. 
I tumori dei bambini e degli adolescenti 
hanno specificità proprie, che necessitano 
di studi e protocolli terapeutici dedicati. La 
relativa rarità delle neoplasie infantili rispetto 
a quelle dell’adulto rende inoltre l’oncologia 
pediatrica un mercato poco interessante per 

le aziende del settore e una priorità meno 
conclamata per le Istituzioni: questo limita 
grandemente le risorse impegnate nella ri-
cerca.
L’obiettivo dell’Associazione è quindi quello 
di affiancarsi alle strutture pubbliche di ri-
cerca e cura, approfondire le necessità che 
per ovvi motivi di contenimento dei costi 
non possono essere realizzate, e provvedere 
attraverso un intervento diretto a colmare 
ove possibile queste insufficienze. Ciò con 
l’intento di offrire ai piccoli e giovani malati 
nuove prospettive di cura, un’adeguata as-
sistenza psicologica e una migliore qualità 
di vita.

Dall’anno della sua costituzione l’Associazione sostiene la 
Struttura Complessa di Pediatria della Fondazione IRCCS 
Istituto Nazionale dei Tumori di Milano (istitutotumori.mi.it).

È associata alla FIAGOP - Federazione Italiana Associazioni 
Genitori Oncoematologia Pediatrica (fiagop.it) che ha lo sco-
po di garantire ai bambini malati di tumore o leucemia il dirit-
to alla salute e alla buona qualità della vita e alle loro famiglie 
il sostegno necessario. L’Associazione partecipa all’assemblea 
annuale con diritto di voto.

È associata alla FAVO - Federazione Italiana Associazioni di 
Volontariato in oncologia (favo.it), che riunisce le associazioni 
al servizio dei malati di cancro e delle loro famiglie.

2. INFORMAZIONI GENERALI SULL’ENTE 2. INFORMAZIONI GENERALI SULL’ENTE
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2.6 la nostra storia

1987

1991

1992

1997

2006

2011

2012

2013 
2014

2017

2021

Nasce ABG e si dedica all’allestimento presso l’INT di un laboratorio 
per la crioconservazione di materiale biologico destinato alla 
ricerca sui tumori dei bambini

Viene avviato il primo intervento di carattere psicosociale in favore 
di pazienti e familiari grazie alla consulenza esterna di una psicologa

Viene introdotta anche la figura dell’animatore ludico per bambini 
e adolescenti

Viene introdotta la presenza continuativa in reparto di un medico 
psicologo, che nel 2014 entra definitivamente nell’organico della 
pediatria

Viene firmata la prima Convenzione con l’INT per promuovere 
progetti di ricerca, cura e assistenza in oncologia pediatrica. A oggi 
sono state siglate sei convenzioni, l’ultima nel 2021

Nasce il Progetto Giovani per creare, in un reparto inizialmente 
pensato solo per bambini, spazi e iniziative dedicate esclusivamente 
ai pazienti adolescenti

Nasce la palestra del settimo piano, che promuove lo sport come 
cura durante e dopo le terapie

Vengono avviate collaborazioni con l’Ospedale di Busto Arsizio, 
con l’Istituto Neurologico Besta e l’Istituto Ortopedico Gaetano 
Pini di Milano e con l‘AO Sant’Anna di Como

Viene promossa una cordata per dotare l’INT di una Struttura di 
Oncologia Oculare unica in Italia per la diagnosi e la cura delle 
neoplasie oculari pediatriche e dell’adulto

Viene donata all’INT una sofisticata colonna per la chirurgia 
laparoscopica mininvasiva

NUMERO
SOCI

SOCI
ORDINARI

2022

Possono aderire all’Associazione tutte le per-
sone fisiche, giuridiche e gli ETS (Enti del Ter-
zo Settore) che condividono i suoi scopi e le 
sue finalità e si impegnano spontaneamente 
per la loro attuazione. Tutti i soci compon-

gono l’Assemblea e possono partecipare a 
essa, purché in regola con il pagamento delle 
quote associative.
I soci fondatori sono 7, mentre i soci ordina-
ri a fine 2022 sono 604 di cui:

L’Assemblea dei Soci per l’approvazione del bi-
lancio 2021 e il rinnovo delle cariche sociali si è 
tenuta presso la sede operativa il 27 aprile 2022. 
Hanno partecipato con la presenza 8 consiglie-
ri, 3 revisori e 11 soci e a mezzo delega 14 soci. 
Non tutti i soci provvedono annualmente al 
rinnovo della quota sociale, molti preferiscono 

effettuare una donazione. La qualifica di socio 
viene persa per morosità dopo 3 anni consecu-
tivi di mancato pagamento della quota annua-
le (art. 8.1 dello Statuto).
Per l’anno 2022 la percentuale dei rinnovi è 
pari al 56% circa degli associati contro il 52% 
dell’anno precedente.
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3.1 i soci

3. STRUTTURA, GOVERNO
E AMMINISTRAZIONE
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2. INFORMAZIONI GENERALI SULL’ENTE
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La maggioranza dei soci è distribuita sul 
territorio della Regione Lombardia (537), 
seguono il Piemonte (20) e l’Emilia-
Romagna (9). In Lombardia l’area di 

maggior concentrazione è rappresentata 
dalle province di Varese, Milano, Como, 
Monza Brianza, Bergamo e Lodi. 

ATTIVITÀ RIVOLTE AI SOCI NEL 2022 
• Campagna rinnovo tesseramento 2022 - 
febbraio
• Pasqua solidale - aprile
• Convocazione Assemblea - aprile
• Campagna 5x1000 con rendicontazione 
delle donazioni - da maggio a luglio
• Invio del notiziario semestrale “il fiore” - 
mesi di marzo e ottobre

• 35° Anniversario Associazione - giugno
• Campagna lasciti - agosto
• Campagna natalizia “Illumina il suo Natale” 
- novembre e dicembre
I soci hanno partecipato attivamente alla 
vita dell’Associazione sia direttamente, 
contribuendo alla realizzazione delle 
manifestazioni, sia attraverso erogazioni 
liberali dirette durante tutto l’anno.

3. STRUTTURA, GOVERNO E AMMINISTRAZIONE
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Tutti gli associati hanno libero accesso alle 
sedi dall’Associazione, possono consultare i 

Libri Sociali, partecipare alle riunioni dei vo-
lontari e alle attività che si svolgono.

3.2 sistema di governo

L’ASSEMBLEA DEI SOCI
L’Assemblea è l’organo sovrano dell’Associa-
zione, regola l’attività della stessa ed è com-
posta da tutti i soci. Svolge la funzione di in-
dirizzo e controllo; fra i suoi compiti vi è quello 
di eleggere il Consiglio Direttivo e l’Organo 
di controllo.
L’Assemblea è dotata di un ordinamento de-

mocratico che garantisce la partecipazione, il 
pluralismo e l’uguaglianza dei soci.
Ciascun socio dispone del voto singolo e può 
farsi rappresentare da altro associato, confe-
rendo allo stesso delega scritta. Nessun socio 
può rappresentarne più di 3.
L’Assemblea è presieduta dal Presidente 
del Consiglio direttivo.

ASSEMBLEA
DEI SOCI

CONSIGLIO 
DIRETTIVO

PRESIDENTE VICEPRESIDENTE

ORGANO DI 
CONTROLLO

3. STRUTTURA, GOVERNO E AMMINISTRAZIONE
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IL CONSIGLIO DIRETTIVO
L’Associazione è retta e amministrata da un 
Consiglio composto da cinque membri, 
rinnovato ogni tre anni. I Consiglieri sono 
eletti dall’Assemblea e devono essere soci. 
Tutti i Consiglieri sono rieleggibili e l’ufficio di 
Consigliere è integralmente gratuito.
Il Consiglio ha i più ampi poteri per la gestione 
ordinaria e straordinaria dell’Associazione. 
Elegge al proprio interno un Presidente e 
un Vicepresidente e nomina il segretario: la 
rappresentanza legale spetta al Presidente.
Il Consiglio si riunisce ogni qualvolta sia 
necessario e, comunque, per l’approvazione 

del Bilancio di esercizio: nel corso del 2022 si 
è riunito 4 volte.
Il Consiglio svolge il fondamentale compito di 
mantenere l’attenzione sugli obiettivi fissati 
e di garantire che tutte le unità del sistema 
rispettino la mission che l’Associazione si è data. 
Definisce le strategie e promuove le relazioni 
con l’esterno in un’ottica di ampliamento della 
base sociale e di coinvolgimento delle attività 
di volontariato.
Il Consiglio direttivo eletto dall’Assemblea il 
27 aprile 2022, in carica sino all’Assemblea di 
approvazione di Bilancio dell’esercizio 2024, è 
composto da:

Franca Carnaghi Garavaglia
Presidente

socio fondatore,
casalinga

Maura Massimino
Consigliere

medico oncologo
Primario della S.C. di Pediatria 

della Fondazione IRCCS 
Istituto Nazionale

dei Tumori di Milano

Carlo Garavaglia
Consigliere

socio fondatore,
imprenditore

Roberto Giorgetti
Consigliere

socio fondatore,
medico pediatra

Riccardo Comerio
Vicepresidente

imprenditore

3.4 gli stakeholder

Gli stakeholder sono tutte le persone interes-
sate e coinvolte nelle attività dell’Associazione 
a vario titolo: esponenti interni (soci, volontari, 
dipendenti, ecc.) ed esterni (donatori, fornitori, 
opinione pubblica, ecc...).
La mappa degli stakeholder aiuta a cono-
scere il territorio, i protagonisti e le relazioni 
nei quali l’Associazione interviene. Permette 
inoltre di conoscere meglio le differenti esi-
genze e gli interessi di cui ciascuna tipolo-
gia di stakeholder è portatrice, consentendo 
all’Associazione di comunicare in modo più 

efficace e sviluppare attività più finalizzate. 
La mappatura aiuta infine a scoprire i rischi e 
i modi per influenzare altre parti interessate 
e a individuare quali sono gli stakeholder più 
adatti da coinvolgere nel processo di realiz-
zazione di ciascuna attività.
L’Associazione cerca sempre di raggiungere 
il maggior numero possibile di stakeholder 
per ottenere sostegno e condivisione attra-
verso incontri pubblici, riunioni, comunica-
zioni via mail, comunicati stampa e notizie 
sui media.

STAKEHOLDER
INTERNI

STAKEHOLDER
ESTERNI DIRETTI

STAKEHOLDER
ESTERNI INDIRETTI

Soci, Consiglio, Revisori, Comitati,
volontari, dipendenti, collaboratori

Operatori sociali, medici, donatori,
fornitori, enti ospedalieri

Malati e loro famiglie, centri di ricerca,
Pubblica Amministrazione, collettività

3.3 l’organo di controllo

È formato da un Sindaco revisore eletto 
dall’Assemblea, il quale ha la stessa durata 
in carica prevista per il Consiglio di Ammi-
nistrazione. Al Sindaco spetta il compito di 
vigilare sull’osservanza della legge e dello 
statuto e sul rispetto dei principi di corret-
ta amministrazione, il controllo contabile 
sull’osservanza delle finalità sociali e la veri-

fica dell’attendibilità delle informazioni por-
tate agli stakeholder. Nel corso del 2022 il 
Revisore ha partecipato all’Assemblea e alle 
riunioni del Consiglio. Il Sindaco revisore elet-
to dall’Assemblea il 27 aprile 2022, in carica 
sino all’Assemblea di approvazione del bi-
lancio del 2024, è il sig. Massimo Piscetta, 
dottore commercialista.

3. STRUTTURA, GOVERNO E AMMINISTRAZIONE3. STRUTTURA, GOVERNO E AMMINISTRAZIONE
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Il personale alla data del 31 dicembre 2022 è 
costituito da 3 collaboratori:
• n. 2 impiegati di 2° liv. part-time

al 62,50%
• n. 1 impiegato di 2° liv. part-time al 20%

inquadrati a norma di legge nel contratto del 
commercio.
Il rapporto tra retribuzione annua lorda 
massima e minima dei lavoratori non è 
superiore al rapporto di uno a otto.

4.1 personale dipendente

4. PERSONE CHE OPERANO
PER L’ASSOCIAZIONE

Referente comunicazione
istituzionale e fundraising

Campagna 5x1000, elaborazione informazioni 
editoriali, predisposizione newsletter,
rapporti con la stampa

Tesseramento, raccolta fondi, assistenza soci, 
organizzazione volontari

Contabilità e relativi adempimenti fiscali

Addetta ufficio Soci donatori
e volontari

Addetta ufficio contabilità

RUOLO MANSIONE

PERSONALE 
DIPENDENTE

n. 3

44
anni

100%

dipendenti 
part-time

età media
dipendenti

dipendenti
diplomati
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Nessun compenso o corrispettivo è attribuito al Consiglio direttivo e di Amministrazione. 
Per l’organo di controllo l’emolumento annuo ammonta a € 3.952.

4.2 retribuzioni

4. 4.PERSONE CHE OPERANO PER L’ASSOCIAZIONE PERSONE CHE OPERANO PER L’ASSOCIAZIONE

COSTO DEL PERSONALE (€) 82.460

27.487

zero

3

10

zero

100

90.344

30.115

zero

3

zero

zero

100

stipendi 58.639 62.386

COSTO MEDIO (€)

oneri sociali 17.579 18.885

SALUTE E SICUREZZA

TFR 5.102 7.347

ORGANIZZAZIONE DEL LAVORO

istruzione e formazione 334 308

COMUNICAZIONE

costo elaborazione retribuzioni 805 1.419

10%indice incremento/decremento

n. infortuni

n. dipendenti part time

% ore straordinarie

% ore di assenza

% dipendenti con Internet

20222021REMUNERAZIONE E BENEFICI

4.3 i volontari

I volontari che prestano la propria opera in for-
ma totalmente gratuita sono circa cinquanta: 
25 operano in modo continuativo, con presen-
za sia in sede sia sul territorio, gli altri operano 
a distanza nella loro zona di residenza, organiz-
zando eventi di raccolta fondi e manifestazioni.
Si tratta molto spesso di genitori, parenti o 
amici dei pazienti ricoverati presso il Reparto di 
Pediatria Oncologica o che hanno vissuto l’e-
sperienza dolorosa della perdita di un figlio o di 
una figlia. Sono comunque in aumento le per-
sone sensibili alla causa che non hanno avuto 

esperienze dirette e che si rivolgono all’Associa-
zione per prestare la propria attività di volonta-
riato.
In particolare in occasione della Pasqua e del 
Natale i volontari hanno svolto attività di sen-
sibilizzazione e raccolta fondi presso il tem-
porary shop “La Bottega del Fiore” a Busto 
Arsizio. Nel corso dell’anno 2022 hanno com-
plessivamente dedicato all’Associazione 4.221 
ore di lavoro sia in sede sia fuori. 
Tutti i volontari sono coperti da polizza assicu-
rativa tramite la Compagnia AXA.
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4.4 i comitati

L’Associazione è presente sul territorio della 
Regione Lombardia attraverso una rete di 
Comitati, Associazioni onlus e gruppi di so-
stegno distribuiti nelle province di Milano, 
Monza Brianza, Lodi, Lecco, Como, Brescia, 
Bergamo, Sondrio e Varese. Essi sono parte 
integrante dell’Associazione di cui costitui-

scono strutture operative decentrate con 
una propria autonomia gestionale. La loro 
missione è di attuare e promuovere a livel-
lo locale le iniziative dell’Associazione con 
una attività di sensibilizzazione e di raccolta 
fondi, tramite contatti diretti con i cittadini, le 
scuole e gli enti locali.

4. PERSONE CHE OPERANO PER L’ASSOCIAZIONE 4. PERSONE CHE OPERANO PER L’ASSOCIAZIONE

ASSOCIAZIONE MATILDE CAPECCHI MARGHERITA SILENZIOSA nasce a 
Pistoia in ricordo di Matilde. Dal 2020 sostiene alcuni progetti finanziati da 
ABG e in particolare il progetto di medicina di precisione INTperKIDS.

LE RAGAZZE DI ABG è un Comitato che opera dal 2016 in ricordo di Camilla 
Ramaioli. È formato da un gruppo di otto donne che si adopera e porta 
avanti con passione la missione di ABG a Tavazzano con Villavesco e nella 
provincia di Lodi.

MICHY… SEMPRE CON NOI è una Onlus di Abbadia Lariana (LC) nata in 
ricordo di Michele Barra. Sono molti i volontari che sostengono la famiglia 
organizzando banchi solidali con i prodotti della Bottega del Fiore. Nel 
corso del 2022 hanno sostenuto il progetto in convenzione sullo studio 
molecolare dei sarcomi nel bambino e nell’adolescente per l’identificazione 
di nuovi farmaci.

DUDÙ FOR YOU nata nel 2016 in ricordo di Alberto Legnani sostiene, con 
numerose iniziative ed eventi di raccolta fondi all’interno della comunità di 
Cislago (VA), il progetto in convenzione sullo studio molecolare di sarcomi 
nel bambino e nell’adolescente per l’identificazione di nuovi farmaci, 
nonché il Progetto Giovani.

GLI AMICI DI BENEDETTA PER SEMPRE è un gruppo numerosissimo 
di persone capitanato dalla famiglia Ragni. È nato per mantenere vivo il 
ricordo di Benedetta e per trasformare l’immenso dolore per la sua perdita 
in un’azione concreta a sostegno di progetti di ricerca sul glioma del ponte 
encefalico.

Allo stesso modo, hanno contribuito al 
sostegno dell’Associazione: la famiglia di 
Valeria Colombo in Brianza, la famiglia 
di Antonio Peverelli e la famiglia di Giulia 
Geronimi in Valchiavenna (SO), la famiglia 
Andi a Milano, la famiglia di Sara Ponti a 

Pandino (CR), la famiglia di Arianna Pali-
mento e la famiglia Muscionico a Como, la 
famiglia di Lorenzo Gussago a Rho (MI), la 
famiglia di Jacopo Cremonesi a Casorezzo 
(MI), la famiglia di Francesco Moscardi a 
Piancogno (BS).

Per lo svolgimento delle proprie attività l’As-
sociazione si avvale talvolta di professionisti 
esterni, interpellati in base all’esigenza. In 
particolare collabora con:

a. Studio Buratti di Gallarate per la gestione 
dei dipendenti e degli stipendi;
b. Aragorn, società di Milano specializzata 
nella consulenza e i servizi per il Terzo Set-
tore, per la revisione grafica della campagna 

5x1000, per la realizzazione del leaflet istitu-
zionale e del notiziario semestrale ”il fiore”;
c. Studio NEP di Busto Arsizio (VA) e Vitami-
ne D di Milano per la predisposizione grafica 
dei materiali di comunicazione;
d. Società Kudu di Lomazzo (CO) per la ge-
stione degli aspetti legati al Database e alla 
gestione e posizionamento del sito web.

4.5 le collaborazioni esterne



24 25

L’Associazione per poter far fronte ai propri 
impegni si avvale di approvvigionamenti 
di beni e servizi garantiti da soggetti 
esterni: nel corso del 2022 105 aziende, 
professionisti ecc. hanno fornito beni e 
servizi per un importo complessivo di 
€ 429.235.
L’Associazione svolge una politica di 

fidelizzazione e mantenimento dei propri 
fornitori. Essi operano in costante rapporto 
con gli organi dell’Associazione preposti 
alla stesura degli ordini, al controllo e alla 
determinazione dei prezzi. L’Associazione 
adotta un sistema di comportamento 
definito per la selezione dei fornitori e per 
l’applicazione delle norme contrattuali.

4. PERSONE CHE OPERANO PER L’ASSOCIAZIONE

4.6 i fornitori

Utenze

Spedizioni e trasporti

Servizi

Progetti Convenzione

Acquisti di beni

3

3

41

14

44

105 429.235

TOTALE EROGAZIONI € 443.233

8.752

28.179

158.573

63.325

170.406

IMPORTO FATTURATO (€)NFORNITURA o

Dall’anno della sua costituzione l’Associazione 
ha perseguito la propria mission finanziando 
in via principale e specifica la ricerca oncolo-
gica in campo pediatrico. A tal fine dal 2006 
stipula con la Fondazione IRCCS Istituto 
Nazionale dei Tumori di Milano convenzioni 
triennali per il finanziamento di progetti di 
ricerca riguardanti i tumori solidi dell’infan-
zia e dell’adolescenza.
Ciascuna convenzione esprime un progetto 
condiviso che integra l’attività di ricerca, sia di 
base sia clinica, a cui si aggiungono, sempre 
più numerosi, studi preclinici e traslazionali 
e studi sui nuovi farmaci. Non vengono poi 
trascurate le aree diagnostiche, indispensa-
bili per qualsiasi progetto di cura e di ricerca.

Tutti i progetti sostenuti dall’Associazione 
sono sottoposti a verifica da parte di un Co-
mitato scientifico formato dalla dott.ssa Ma-
ria Grazia Daidone, dal dott. Moncilo Jankovic 
e dal prof. Andrea Biondi, che si riunisce ogni 
sei mesi con il compito di supervisionare e co-
ordinare i progetti di ricerca monitorandone 
lo stato di avanzamento. 
Il testo della convenzione 2021-2023 in corso 
e i dettagli dei singoli progetti sostenuti sono 
visibili sul sito dell’Associazione abianca.org.

Nel corso del 2022 l’Associazione ha finan-
ziato progetti con un esborso complessivo 
di € 443.233 così suddivisi:

5.1 aree di intervento

5. OBIETTIVI
E ATTIVITÀ

Area 1 - Ricerca preclinica e traslazionale 45.738 10,3%

42.182 9,5%

306.153 69,1%

4.701 1,1%

7.600 1,7%

8.000 1,8%

5.000 1,1%

23.858 5,4%

Rinnovo database pediatra

Area 2 - Ricerca clinica

Pro Ucraina

Collaborazione Istituto Besta

Area 3 - Ottimizzazione dell’assistenza e delle cure

Quota SIOP tumori del rene

Siop HRMB Medulloblastoma

EROGAZIONI PER PROGETTI - 2022 €

1

2

3

4

5

6

7

8
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5. 5.OBIETTIVI E ATTIVITÀ OBIETTIVI E ATTIVITÀ

5.2 INTERVENTI RELATIVI ALLA CONVENZIONE 2021-2023
CON LA FONDAZIONE IRCCS ISTITUTO NAZIONALE TUMORI

AREA 1 - RICERCA PRECLINICA
E TRASLAZIONALE
Gli studi preclinici verificano l’efficacia e la 
sicurezza di una cura in cellule in coltura e 
animali di laboratorio e devono necessaria-
mente essere condotti prima di poter passa-
re alla sperimentazione umana. Questo tipo 
di ricerca può servire a valutare la sicurezza 
e l’efficacia non solo di un nuovo farmaco, 
ma anche di strumenti clinici o diagnostici 

innovativi, di nuove strategie per la sommi-
nistrazione dei farmaci, ecc.
Lo scopo della ricerca traslazionale onco-
logica è invece quello di costituire un pon-
te che consenta il trasferimento più rapido 
possibile delle nuove informazioni e delle 
scoperte di laboratorio alla gestione clinica 
del paziente, producendo terapie innovative 
che risolvano le problematiche cliniche più 
urgenti.

AREA 2 - RICERCA CLINICA
La ricerca clinica coinvolge direttamente 
i pazienti ed è l’ultima fase di studio prima 
della richiesta di approvazione di un nuovo 
farmaco o di un nuovo tipo di trattamento.
L’Associazione è disponibile a sostenere an-

che eventuali costi estemporanei non pre-
ventivati che si rendono necessari a seguito 
dell’apertura di nuovi protocolli accademici, 
sia di intervento che osservazionali, che ve-
dono i pediatri oncologi come coordinatori 
nazionali.

Caratterizzazione del contesto 
immunitario nei sarcomi delle parti molli: 
spese per materiale di laboratorio

Protocollo SIOP Umbrella
(tumori del rene)

Studio INT DPG 2015 glioma intrinseco 
del fondo encefalico

dott.
Loris De Cecco

-

-

-

Protocollo PNET5 Medulloblastoma

Studio Veritas Neuroblastoma alto rischio dott.ssa
Michela Casanova

Spese diverse congressi e consulenze 
iscrizioni

Studio Tumore di Wilms

Medicina di precisione INT for Kids

dott.ssa
Patrizia Gasparini

dott.ssa
Daniela Perotti

dott.ssa
Michela Casanova

6.075,96

€ 9.020,40

€ 9.516,00

€ 421,69

€ 18.534,19

€ 4.689,94

22.509,32

17.152,68

PROGETTO

PROGETTO

REFERENTE

REFERENTE

ESBORSO (€)

ESBORSO
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5. 5.OBIETTIVI E ATTIVITÀ OBIETTIVI E ATTIVITÀ

AREA 3 - OTTIMIZZAZIONE
DELL’ASSISTENZA E DELLE CURE 
Rientrano nell’ottimizzazione dell’assisten-
za e delle cure tutte le attività e le figure 
sanitarie che hanno una ricaduta posi-
tiva sulla qualità dell’accoglienza e del-

le prestazioni. L’area comprende progetti 
diversi, dalla creazione di spazi dedicati a 
iniziative come il Progetto Giovani e il Pro-
getto Sport.
Il finanziamento relativo a questa area in-
clude quello per il personale medico.

Personale medico

Spese diverse

dott.ssa
Maura Massimino

Progetto Giovani

Progetto Sport

dott.
Andrea Ferrari

dott.
Filippo Spreafico

Collaborazione medici Guatemala 
AHOPCA

268.212,69 

7.831,28 

6.567,08

17.480,50

6.061,94

PROGETTO REFERENTE ESBORSO (€)

Nato nel 2011 all’interno della Pediatria Oncologica della Fondazione IRCCS Istituto 
Nazionale dei Tumori di Milano, è dedicato ai pazienti adolescenti e giovani adulti e ha 
l’obiettivo di creare un nuovo modello di organizzazione medica e di cultura specifica in 
grado di occuparsi non solo della malattia ma della vita dei ragazzi.
Candidato dall’Associazione all’ottava edizione del premio nazionale per l’umanizzazione 
della medicina intitolato a Tiziano Terzani, nel 2022 il Progetto Giovani si è aggiudicato 
un contributo di € 30.000 finanziati dalla Fondazione CRC. La premiazione si è svolta il 19 
ottobre a Bra (CN).

IL PROGETTO GIOVANI

Il 2022 è stato l’anno della guerra in Ucraina. 
All’INT sono arrivate 20 famiglie con bambini 
e ragazzi bisognosi di cure oncologiche scap-
pati dagli ospedali diventati obiettivi militari.

L’associazione è intervenuta offrendo un 
supporto economico alle famiglie in colla-
borazione con LILT Lega Italiana per la lotta 
contro i tumori Milano Monza Brianza.

L’Associazione ha sostenuto lo sviluppo di 
un nuovo gestionale - dedicato a sostituire 
il precedente denominato MEDIMEMO - in-
dispensabile per la gestione di pazienti ri-
coverati nella Pediatria Oncologica dell’INT 
e collegato a ogni area operativa. Lo stru-
mento potrà essere inoltre implementato e 
adattato per comprendere altre attività del 

reparto, attualmente ospitate in archivi re-
alizzati con fogli elettronici. Nel nuovo da-
tabase saranno importati i dati relativi alle 
anagrafiche e alla gestione dei pazienti.
Lo sviluppo del software è stato affidato 
alla Società Fabrizio M.A. Lolli - Lolli group, 
con sede legale in Roma, per la durata di 
un anno. 

L’impatto dello stato nutrizionale sulla pro-
gnosi del paziente oncologico è noto sia ne-
gli adulti che in ambito pediatrico e costitu-
isce un fattore rilevante nell’influenzare lo 
stato generale dei pazienti e la fattibilità dei 
trattamenti oncologici. Tali evidenze hanno 
portato alla necessità di anticipare la diagno-
si di malnutrizione per difetto o per eccesso 
o il rischio di malnutrizione utilizzando stru-
menti di screening appropriati, con lo sco-
po di individuare precocemente i pazienti 
candidabili a un intervento che si propone 
di avere un impatto sulla loro storia clinica. 
L’applicazione sistematica degli strumenti di 
screening consente di individuare le popola-
zioni oncologiche che, per sede di malattia 

o per i trattamenti previsti, presentano una 
maggiore probabilità di sviluppare problemi 
di tipo nutrizionale e di definire quindi strate-
gie di intervento nutrizionale personalizzate.
Queste possono includere il counseling die-
tetico e l’eventuale impostazione della nutri-
zione artificiale, enterale o parenterale. La 
scelta del tipo di intervento deve considerare 
la tipologia e la fase della malattia oncologi-
ca, il trattamento proposto e la sua possibile 
tossicità, la valutazione dello stato nutriziona-
le, la funzionalità del tratto gastroenterico e 
la compliance del paziente e/o del caregiver. 
Fondamentale è poi il monitoraggio del pa-
ziente a verifica dell’efficacia dell’intervento e 
della necessità di continuarlo o modificarlo. 

5.3 altri progetti

IL PROGETTO NUTRIZIONALE: SCREENING E INTERVENTO
NUTRIZIONALE NEL PAZIENTE ONCOLOGICO

DATABASE PEDIATRA

SOSTEGNO UCRAINA
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L’Associazione so-
stiene da diver-
si anni le attività 
psicologiche svol-
te presso la Fon-

dazione IRCCS Istituto Neurologico Carlo 
Besta. Alcune patologie tumorali hanno ne-
cessità di un intervento chirurgico presso l’I-
stituto Besta per poi rientrare nel reparto di 
Pediatria Oncologica dell’INT per il comple-
tamento delle terapie.
Il supporto psicologico nel momento del ri-
covero e dell’intervento è volto a sostenere le 
risorse del paziente affinché affronti queste 
situazioni potenzialmente destabilizzanti nel 
modo più tranquillo possibile. Un paziente 
sufficientemente sereno e fiducioso svilup-
pa un affiatamento migliore con la propria 
equipe curante. È inoltre dimostrato che gli 

aspetti psicologici hanno un’influenza sul de-
corso post-operatorio.
L’Associazione ha finanziato il supporto psi-
cologico attraverso la presenza in reparto di 
uno psicologo psicoterapeuta, formato per 
lavorare con adulti e bambini, per consentire 
a pazienti e familiari di accedere direttamen-
te alla richiesta di assistenza.
Il lavoro fatto da tempo sulla prevenzione del 
trauma da ospedalizzazione ha reso chiaro 
che è necessario proteggere il piccolo pa-
ziente da situazioni di stress acuto spesso 
rappresentate da procedure mediche invasi-
ve come medicazioni, iniezioni, punti, ecc. La 
collaborazione in tal senso con l’equipe me-
dica e infermieristica e la formazione specifi-
ca degli operatori sta portando a ridurre il più 
possibile l’impatto dell’esperienza di ricovero 
sul bambino e la sua famiglia.

LA FONDAZIONE IRCCS ISTITUTO NEUROLOGICO CARLO BESTA 

Per offrire un panorama dei risultati rag-
giunti dall’Associazione all’interno del repar-
to di Oncologia Pediatrica dell’INT vengono 

qui riportate le considerazioni della dotto-
ressa Maura Massimino, responsabile della 
Struttura Complessa di Pediatria.

5.4 IL LIVELLO DI RAGGIUNGIMENTO DEGLI OBIETTIVI
DI GESTIONE INDIVIDUATI

QUALI BENEFICI DA ABG
L’Associazione Bianca Garavaglia opera da 
35 anni nell’ambito dell’Oncologia Pediatri-
ca a sostegno della ricerca in senso preclini-
co, traslazionale e clinico volte al migliora-
mento della prognosi e della qualità di vita 
dei pazienti affetti da tumori tipici dell’età 
pediatrica e adolescenziale.
ABG ha sostenuto in maniera diretta, come 

unica associazione finanziatrice, l’assunzio-

ne con contratti atipici di un elevato nume-

ro di specialisti e collaboratori dedicati ad 
attività diverse nel contesto clinico e speri-
mentale. Alcune di queste figure professio-
nali, grazie all’esperienza acquisita  grazie ai 
contratti con ABG, hanno potuto maturare 
professionalità tali da portare alla trasfor-
mazione dei contratti in assunzione a tempo 

indeterminato, cosa estremamente rara nel 
mondo della sanità in Italia.
ABG ha inoltre provveduto al sostegno eco-

nomico, soddisfacendo diverse voci dei bu-
dget richiesti, dei protocolli necessari alla 

cura dei pazienti, anche a livello nazionale 
e internazionale: tra questi, ad esempio, per 
diversi istotipi di neoplasie del sistema ner-
voso centrale, per il neuroblastoma e per la 
medicina di precisione (finalizzata alla ri-
cerca di bersagli per ogni singolo tumore in 
ogni singolo paziente).
Nell’ambito delle convenzioni triennali suc-
cessive al 2006 con la Fondazione IRCCS 
Istituto Nazionale dei Tumori, inoltre, hanno 
trovato possibilità di elaborazione e di con-
duzione progetti sperimentali dedicati a 

vari tipi di tumori solidi tipici dell’età pe-

diatrica, con finalità di valutazione di carat-
teristiche cellulari, di prognosi complessiva, 
di ricerca di target terapeutici, di particolare 
vulnerabilità dei pazienti alle terapie, di per-
corsi riabilitativi personalizzati, ecc.
Un’iniziativa di ampio respiro nata nel 2011 
con la riconversione e ristrutturazione di 
spazi dedicati (aula scolastica, aula per gli 
adolescenti, palestra al piano di degenza) 
è il Progetto Giovani, dedicato a specifiche 
problematiche dei pazienti e delle malat-
tie oncologiche degli adolescenti e giovani 
adulti. Questo progetto ha avuto ritorni di 
tipo sociale e scientifico a livello nazionale e 
internazionale.

Altrettanto proficuo è stato l’investimento 
sullo Sport, inteso non come occupazione 
del tempo libero, ma come attività di cura 
sia in ospedale che nei luoghi della vita nor-
male. Anche questo progetto ha generato 
un progetto europeo di grande respiro (inse-
rito nello Horizon 2020) che ci vede coinvolti 
come Istituto.
ABG ha inoltre promosso la creazione di una 
cordata per istituire, veramente da zero, una 
struttura di Oncologia Oculare che da oltre 
sei anni si occupa, unica in Italia, non solo di 
tumori oculari di interesse pediatrico, ma an-
che di melanomi dei bambini e degli adulti.
Nell’ultimo decennio, inoltre, ABG si è impe-
gnata con noi nei progetti di outsourcing. 
Questo ha voluto dire facilitare la formazio-
ne di numerosi colleghi del Centro America e 
di altri Paesi economicamente svantaggiati 
che hanno potuto acquisire qui competenze 
professionali da impiegare nei loro Paesi di 
provenienza. Questo progetto prevede an-
che consulenze in remoto (settimanali, sui 
tumori del rene) e, da pochissimo tempo, la 
possibilità di valutazione dei piani di radio-
terapia.
ABG ha sempre dato continuità ai progetti 

che ha sostenuto e questo è stato, sia dal 
punto di vista professionale sia da quello 
umano, una risorsa importantissima, indi-
spensabile, che ci ha dato respiro e spinta 

positiva anche nei periodi più bui dal pun-

to di vista delle risorse pubbliche.
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Le risorse dell’Associazione derivano dalle seguenti fonti:

6.1 natura delle risorse

6. SITUAZIONE
ECONOMICO FINANZIARIA

erogazioni liberali specifiche per progetti € 131.753
erogazioni liberali da soci € 39.239 (di cui € 8.475 per quote sociali)

erogazioni liberali da non soci per € 245.688
manifestazione pubbliche di raccolta per € 312.657
lasciti per € 136.000
ripartizione del 5x1000 per € 168.090

1

2

3

4

5

6

7

8

PERCENTUALI
14,39%18,36%

34,15%

14,86%

26,84%

4,3%
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CONTRIBUTI DA PRIVATI, AZIENDE,
ASSOCIAZIONI
I donatori sono la fonte principale delle en-
trate dell’Associazione ed è a loro che sono 
rivolti gli sforzi di trasparenza e comple-
tezza di informazioni. Per i donatori privati 
(aziende, enti o persone fisiche), infatti, il 
riscontro sul raggiungimento delle finalità 
da parte dell’Associazione è particolarmen-
te significativo per la prosecuzione dell’atti-
vità di erogazione.
Le erogazioni liberali destinate all’Associa-
zione, che è un Ente del Terzo Settore (ETS), 
consentono di fruire dei benefici fiscali pre-

visti per legge.
Nel 2022 i donatori sono stati 2.443 residenti 
in tutte le Regioni e anche in paesi esteri: la 
Lombardia risulta l’area di maggior afflusso 
seguita da Piemonte, Lazio ed Emilia-
Romagna.
Le province più significative sono Milano, 
Varese, Monza Brianza, Como.
Il numero dei donatori nel 2022 è diminuito 
di quasi il 18% rispetto al 2021.

Il dettaglio della distribuzione geografica 
per numero di donatori è rappresentato nel 
seguente grafico:

6.2 i donatori

DISTRIBUZIONE DONATORI PER REGIONE
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6. SITUAZIONE ECONOMICO FINANZIARIA

LE CAMPAGNE SOCIAL
DI PERSONAL FUNDRASING
Molti fra i sostenitori di ABG scelgono di creare 
in autonomia una raccolta fondi online per fe-
steggiare un evento come un compleanno o un 
anniversario, ma anche per cercare di superare 
il dolore per la perdita di una persona cara. Le 

donazioni raccolte possono essere destinate al 
sostegno di progetti specifici.
Nel 2022 sono state 15 le campagne social di 
personal fundraising lanciate dagli utenti a cui 
si è aggiunta quella in favore dell’Ucraina pro-
mossa direttamente da ABG. Complessivamen-
te hanno generato una raccolta di € 70.647.

6. SITUAZIONE ECONOMICO FINANZIARIA

Compleanni utili

Il cielo è sempre più blu

Ricordando Isabella

Progetto generico

Progetto generico

Progetto generico

Progetto Giovani

Progetto generico

Progetto generico

Progetto generico

Progetto Giovani

Progetto Giovani

pro Ucraina

Progetto Glioblastoma

Progetto generico

Progetto generico

Progetto rabdiosarcoma

Progetto Giovani

Progetto Giovani

Francalbina Pellegrino

Valentina Guelpa

Chiara Luviè

Irene Parasole

Nanda e Carla

Denita Heard 

Cantone Maino

Luigi Negri

Lucrezia Mauri

ABG

Andrea Ragni

ABG

Famiglia Garavaglia

Loredana Barbone

Lucrezia Mauri

ABG

Bonvi is there

Nando nel cuore

Ricordando Marcus

In ricordo di Matilde Cantone

Ricordando Lucia

Progetto Giovani

SOS Ucraina

Benedetta per sempre

Per ogni casa un fiore

Happy Birthday Nelli

Forza Pippo

Progetto Giovani

Carte magiche

605

4.290 

350 

11.501

1.455 

5.471 

10.055

11.040

3.950 

1.780

7.520

2.530

2.600

6.760

300

440

€ 70.647

DESCRIZIONE FINALITÀ PROPOSTA DA ADESIONI (€)
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LE DONAZIONI SUI PROGETTI
Le erogazioni destinate ai progetti di ricerca 
sono come un ponte tra ricercatori e donatori, 
perché permettono a questi ultimi di conoscere 
da vicino il progetto che sostengono. I donatori, 

infatti, vengono costantemente aggiornati sul 
suo avanzamento e sviluppo.
Nel corso del 2022, i donatori che hanno scelto 
di contribuire a un progetto di ricerca specifico 
hanno rivolto il loro interesse a:

N.B.
Per ogni progetto sono indicati i donatori più 
significativi.

Assistenza Psicologica Progetto Giovani

Altri I cocci solidali di Erve

Sarcomi parti molli Gasparini 
rabdiosarcoma

Ricerca sul glioblastoma

Campagna Bonvi is there

Progetto Sport Carte magiche Youth

Medicina di precisione Polisportiva Sant’Egidio
di Lecco

Campagna Forza Pippo Campagna Ricordando Lucia

Osteosarcoma localizzato Defrem Spa di Lecco

Associazione Matilde Capecchi Bonferraro Spa
“Memorial Righetti”

Associazione Dudù for you Scuola specialità per
Premio Terzani

Raimondi A. Monfrini A. di Milano

Ey Foundation Mauri A. “Memorial Giussani”

Associazione Micky
sempre con noi Altri

Imberti M.
Max Moda Spa
di Pogliano Milanese

Altri P. M. G. Spa di Cenate di Sotto

Campagna Benedetta
per sempre

Associazione sportiva 
dilettantistica Stradella 

840 75.541

300 1.000 

20.760 11.501

1.070 440

25.047 1.500 

6.260 11.040

1.475 1.000

22.147 2.000

5.000 30.000 

675 1.000

2.000 4.250

9.000 5.810

500 1.000

900 5.000

7.520

5.820

1.700

IMPORTO
DONATO (€)

PROGETTO 
SOSTENUTO

PROGETTO 
SOSTENUTO

IMPORTO
DONATO (€)

TOTALE PASSIVITÀ

TOTALE ATTIVITÀ

2.427.578,59

2.427.578,59

2.243.165,55

2.243.165,55

A) PATRIMONIO NETTO

I. Fondo di dotazione 
dell’ente 

II. Patrimonio 
vincolato 

III. Patrimonio libero 

IV. Avanzo/disavanzo 
di esercizio

I. Immobilizzazioni 
immateriali 

II. Immobilizzazioni 
materiali 

III. Immobilizzazioni 
finanziarie

I. Rimanenze 

II. Crediti 

III. Attività finanziarie 
(no immobilizzazioni) 

IV. Disponibilità liquide

A) QUOTE ASSOCIATIVE 
O APPORTI ANCORA 
DOVUTI

B) FONDI PER RISCHI
E ONERI

B) IMMOBILIZZAZIONI

C) ATTIVO CIRCOLANTE

D) DEBITI

CONTI D’ORDINE
Fidejussioni

E) RATEI E RISCONTI PASSIVI

D) RATEI E RISCONTI ATTIVI

C) TRATTAMENTO
FINE RAPPORTO
DI LAVORO 
SUBORDINATO

2.251.335,77
-

-
-

138.703,80

53.704,00

250,00

16.711,94

37.289,02

-

51.645,69

2.065.570,12

13.857,65

2.397.009,00

5.685,75

98.325,95

134.119,96
8.171,90

58.996,93

-

2.239.686,12

2.117.215,81
-

-
-

95.353,29

53.704,00

-

21.893,57

30.596,45

-

51.645,69

2.028.097,67

14.200,51

2.207.071,47

8.867,85

25.044,27

37.472,45
5.332,66

152.763,87

-

2.029.263,33

31/12/2231/12/22 31/12/2131/12/21

STATO PATRIMONIALE

PASSIVITÀATTIVITÀ

6. SITUAZIONE ECONOMICO FINANZIARIA6. SITUAZIONE ECONOMICO FINANZIARIA
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ONERI E COSTI PROVENTI E RICAVI

TOTALETOTALE

TOTALE

TOTALE

TOTALE

TOTALE

TOTALE

TOTALE

TOTALE

TOTALE

TOTALE

TOTALE ONERI

TOTALE

TOTALE

TOTALE PROVENTI

736.810,43515.302,99

- 221.507,44

-

-

312.657,44

200.183,99

1.077,50

6.026,69

198.370,36

919.884,03

3.458,62

63.315,00

-

- 112.473,45

- 4.949,19

1.054.003,99

- 134.119,96

893.730,61848.129,85

- 45.600,76

-

-

339.745,88

173.690,01

27,74

7.490,24

167.475,96

63.315,00

-

1.196.786,06

754,28

-

-

- 166.055,87

- 7.462,50

1.234.258,51

- 37.472,45

A) Ricavi, rendite e 
proventi da attività di 
interesse generale

A) Costi e oneri da 
attività di interesse 
generale

B) Ricavi, rendite e 
proventi da attività 
diverse

B) Costi e oneri da 
attività diverse

C) Ricavi, rendite e 
proventi da attività
di raccolta fondi

C) Costi e oneri da 
attività di raccolta fondi

D) Ricavi, rendite e 
proventi da attività
finanziarie e patrimoniali

D) Costi e oneri
da attività finanziarie
e patrimoniali

D) Costi e oneri
di supporto generale

Costi e proventi figurativi

Proventi figurativi

E) Proventi di supporto 
generale

Avanzo/disavanzo attività 
di interesse generale

Avanzo/disavanzo
attività diverse

Avanzo/disavanzo attività 
di raccolta fondi

Avanzo/disavanzo attività 
finanziarie e patrimoniali

Avanzo/disavanzo 
gestionale di servizio

31/12/22 31/12/2231/12/21 31/12/21

RENDICONTRO GESTIONALE A PROVENTI E ONERI

LE CAMPAGNE DI 
RACCOLTA FONDI
La raccolta fondi dell’Associazione viene 
svolta in forma organizzata e continuativa 
con l’obiettivo di coinvolgere il pubblico 
affinché  ne sostenga  le attività. In parti-
colare nel 2022, in occasione di specifiche 
ricorrenze e festività, sono state promosse 
raccolte fondi a fronte dell’offerta di pro-
dotti di modico valore.
Queste raccolte si realizzano per lo più at-
traverso i banchi solidali presenti sul territo-
rio e gestiti dai volontari, che con il proprio 

tempo e la propria energia garantiscono 
da sempre un eccellente risultato a queste 
fondamentali iniziative.

Nel 2022 i principali momenti di raccolta 
sono stati: la Pasqua, la Festa della mamma, 
il 35° anniversario di ABG e il Natale.
Il totale dei fondi raccolti, al netto delle 
spese sostenute, è pari a € 175.971 che sono 
stati destinati per le attività di interesse 
generale proprie dell’Associazione.

6. SITUAZIONE ECONOMICO FINANZIARIA6. SITUAZIONE ECONOMICO FINANZIARIA
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In occasione della Pasqua dal 21 marzo al 16 
aprile, è stato aperto il temporary shop “La 
Bottega del Fiore” di corso XX Settembre 20 
a Busto Arsizio.
Sono stati 14 i comitati che hanno distribuito 
i prodotti pasquali nelle province di Milano, 

Brescia, Cremona, Lecco, Lodi, Monza Brian-
za e Sondrio.

In totale sono state distribuite 1.493 colom-
be, 1.747 uova di cioccolato e 1.414 cubotti 
ripieni di ovetti. 

LA PASQUA IN FIORE

PROVENTI ONERI
risultato della 
raccolta fondi

€ 61.213 € 22.006 € 39.207
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TEMPORARY SHOP

Corso XX Settembre 20

Busto Arsizio (VA)

illumina il suo Natale  
con una speranza,  
la ricerca #nonsiferma

Scegliendo i nostri prodotti solidali sostieni progetti di 

ricerca, cura e assistenza in oncologia pediatrica e doni 

speranza ad un bambino malato di tumore. www.abianca.org

6. SITUAZIONE ECONOMICO FINANZIARIA

Numerose sono state le iniziative realizzate in 
occasione delle festività natalizie. È stato invia-
to a 9.535 contatti il secondo numero annua-
le del notiziario “il fiore” che, incentrato sul 
Progetto Giovani, conteneva anche una lettera 
personalizzata a firma della Presidente con 
una call to action alla donazione.

Nel periodo dal 15 novembre al 24 dicembre 
è stato riaperto il temporary shop “La Bottega 
del Fiore” che ha registrato un’ottima affluen-
za in quasi tutte le giornate di apertura. A ge-
stire il negozio solidale sono stati una ventina 
di volontari.

Tra novembre e dicembre sono stati organiz-

zati a Milano cinque banchi solidali presso 
l’Istituto Nazionale dei Tumori e uno presso la 
basilica di Sant’Ambrogio.

Tredici Comitati locali hanno aderito alla cam-
pagna natalizia distribuendo i prodotti solidali 
nelle province di Milano, Brescia, Como, Lodi, 
Lecco, Monza Brianza e Sondrio.
In collaborazione con la Pasticceria Chiara di 
Fabio Longhin, è stato realizzato “il fiore di 
cioccolato”, una golosa tavoletta distribuita in 
2.000 pezzi. L’iniziativa, promossa in occasione 
dei 35 anni dell’Associazione, ha coinvolto an-
che 21 scuole del territorio: oltre 500 famiglie 
hanno aderito alla campagna “Illumina il suo 
Natale con una speranza” ordinando il dolce. 

IL NATALE

PROVENTI ONERI
risultato della 
raccolta fondi

€ 197.430 € 71.470 € 125.960
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Per celebrare il 35° anniversario della nascita 
dell’Associazione è stato organizzato dome-
nica 12 giugno un “Pic-nic solidale” all’inter-
no del Parco Sempione di Busto Arsizio. Una 
giornata all’aria aperta, inclusiva, divertente 
e spensierata alla quale hanno partecipato 
tantissime famiglie e volontari. Una grande 
festa in presenza dopo due anni di restrizioni 
imposte dalla pandemia. 
Una quarantina i volontari impegnati che 
si sono dedicati agli allestimenti, all’intratte-
nimento e alla distribuzione delle box per il 
pic-nic realizzate appositamente dal panifi-
cio Colombo 1933. 
Oltre agli squisiti alimenti contenuti nei ce-
stini, i partecipanti hanno potuto anche gu-
stare un rinfrescante e goloso gelato grazie 
alla presenza della Gelateria 16 Gusti oltre a 
frutta fresca, torte e dolci gentilmente offerti 
dalle realtà del territorio. Tra queste: Angelo 
Alberio, Azzimonti Srl e Fruttaworld di fratel-
li Azzimonti, Bianchi Giovanni, Campi, Cara-
vanseray, Chicco D’oro, Fattoria Scaldasole, 
Giani, Loroverde, Maccia, Monfrini, Oscar, 
Panificio Maga, Pasticceria Longhin, Pimpi 
Cake, Tovaglieri.

Le spese di realizzazione dell’evento sono sta-
te sostenute grazie alla generosità di partner 
e aziende del territorio, che hanno offerto 
un contributo economico oppure fornito pro-
dotti e servizi.

IL 35O ANNIVERSARIO DI ABG
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In occasione di questa festività, sono stati al-
lestiti i tradizionali banchetti per l’offerta di 
piantine fiorite: un banco nel centro di Bu-
sto Arsizio e uno a Milano, presso la Parroc-

chia Santa Francesca Romana.
È stato realizzato anche un nuovo prodotto 
solidale: la pochette “I love you mama”
distribuita in circa 300 esemplari.

FESTA DELLA MAMMA
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2009

2010

2011

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

13.033

48.705

67.288

80.060

92.500

126.155

125.817

153.427

164.982

186.798

171.798

155.445

168.090

12.261

44.841

63.461

72.986

87.880

119.987

119.545

146.145

152.500

180.017

165.672

149.524

162.263

46,80

23,76

29,37

28,93

28,53

35,15

35,03

35,95

35,99

39,03

38,87

40,38

41,32

262

1887

2161

2523

3080

3413

3413

4065

4237

4612

4262

3703

3927

ANNO FISCALE TOTALE (€) PREFERENZE MEDIA (€)IMPORTO PREFERENZE (€)

IL 5X1000
L’Associazione, a decorrere dal 2009, ogni 
anno chiede di essere inserita nell’elenco 
dei soggetti beneficiari del 5x1000. Da 
allora è sempre stata ammessa ad accedere 
a questo beneficio che, nel tempo, ha 
rappresentato una parte sempre più 

significativa della sua raccolta fondi. 
L’Agenzia delle Entrate nel 2022 ha erogato 
i contributi per l’anno fiscale 2021.
Come si evince dalla tabella sottostante il 
contributo ricevuto, pari a  € 168.090, è 
aumentato rispetto all’anno precedente 
con un numero superiore di scelte.

RELAZIONE SULL’IMPIEGO DEL 5X1000
- ANNO FINANZIARIO 2020

In riferimento al contributo del 5x1000 di 
€ 155.445 erogato in data 29 ottobre 2021 si 
precisa che esso è stato interamente destinato 
a coprire una parte delle borse di studio 
relative al personale addetto all’assistenza 
nella Struttura Complessa di pediatria della 
Fondazione IRCCS Istituto Nazionale Tumori 
di Milano, nell’ambito degli impegni assunti 
da parte dell’Associazione con la firma della 
Convenzione 2021-2023, stipulata in data 23 
dicembre 2020.

SCOPO E OBIETTIVI
Da 35 anni la Struttura Complessa di Pediatria 
dell’INT si occupa di bambini, adolescenti e 
giovani adulti affetti da tumori solidi dell’età 
pediatrica. Ogni anno sono presi in carico per 
diagnosi e terapie 200 nuovi pazienti, di cui oltre 
il 75% partecipa a protocolli clinici a carattere 
internazionale, nazionale o istituzionale.

Un’equipe multidisciplinare costituita da 
professionisti con reputazione internazionale 
nell’ambito dell’oncologia pediatrica – come, 
oltre all’oncologo, radiologo, patologo, 
chirurgo, radioterapista, neurologo, psicologo, 
ecc. – garantisce una presa in carico globale 
del paziente.
Le figure professionali il cui contratto di lavoro 
è attribuibile totalmente o parzialmente al 
finanziamento sono le seguenti:
• 2 pediatri oncologi con contratto a tempo 

determinato 
• 1 segretaria scientifica, data manager, 

study Coordinator 
• 2 psicologi
• 1-2 infermieri pediatrici 
• 1 statistico 
• 1 endocrinologo 
• 1 educatore adolescenti 
Per questo finanziamento sono necessarie 
risorse annuali pari a € 300.000 la cui 
rendicontazione fa riferimento direttamente 
all’Associazione.

6.3 CONTRIBUTI PUBBLICI

6. 6.SITUAZIONE ECONOMICO FINANZIARIA SITUAZIONE ECONOMICO FINANZIARIA

BANDO MINISTERO DEL LAVORO
E DELLE POLITICHE SOCIALI

Bando n. 1/2020 Ministero del Lavoro e delle 
politiche Sociali per il finanziamento di attività 
di assistenza psicologica, psicosociologica o 
sanitaria in tutte le forme a favore dei bambini 
affetti da malattia oncologica e delle loro 
famiglie ai sensi dell’articolo 1, comma 338, 
della legge 27 dicembre 2017 n. 205

L’Associazione ha partecipato al sopra citato 
bando presentando il proprio progetto 
psicosociale e di riabilitazione motoria 
dei bambini e adolescenti indicando una 

spesa preventiva di € 95.900 e chiedendo al 
Ministero di partecipare con un contributo di 
€ 67.130.
Il progetto è stato accettato e l’Associazione ha 
stipulato in data 10/11/2020 una Convenzione 
che regola i rapporti con il Ministero. È stato 
chiesto un anticipo dell’80% per un importo 
pari a € 53.704 a fronte dei quale l’Associazione 
ha rilasciato fidejussione bancaria della Banca 
Intesa San Paolo di pari importo. L’accredito 
del Ministero è avvenuto in data 07/12/2020.
In data 21/10/2021 l’Associazione ha presentato 
il rendiconto finale che ha registrato un 
esborso totale di € 144.232 ed è in attesa del 
residuo del finanziamento a fondo perduto.
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Ogni manifestazione è veicolo di comunica-
zione della mission verso l’esterno.
Nel corso dell’esercizio appena concluso, il 
sito web abianca.org ha registrato 103.579 
accessi con un incremento di +48,19% ri-
spetto all’anno precedente.
Nel stesso periodo sono state ampliate le 
altre forme di contatto diretto e collettivo 
con gli stakeholder. Sono state inviate dieci 
newsletter a 11.150 utenti e sono stati uti-
lizzati sistematicamente i social network per 
la promozione delle campagne di raccolta 
fondi. La pagina Facebook @associazione-
biancagaravaglia conta oggi 7.583 follower 
mentre il profilo Instagram @assbiancaga-
ravaglia ne conta 2.246.
Il 2022 ha registrato nuovamente un incre-
mento degli ordini online di prodotti so-
lidali, soprattutto delle bomboniere, grazie 
all’utilizzo di un sistema di e-commerce che 
ha registrato complessivamente 1.298 nuovi 
ordini per un totale € 282.168 raccolti.
Stabile il numero delle campagne di per-
sonal fundraising attivate direttamente 
dagli utenti sul sito abianca.org nella sezio-
ne “come aiutarci”. La funzione permette di 
creare in autonomia una vera campagna di 
raccolta fondi e di condividerla con i propri 
contatti attraverso e-mail, social e telefono. 
Nell’anno 2022 sono stati pubblicati due nu-
meri del notiziario “il fiore”, uno nel mese 
di aprile e uno nel mese di ottobre, inviati 
per posta a 10.000 tra soci e donatori.
Grazie a un comunicato stampa congiun-
to con l’INT, a giugno è stato divulgato ai 
media il videoclip dei ragazzi del Proget-
to Giovani “come per magia”. Nello stesso 
mese è stato promosso sulle testate locali 

l’evento “Pic-nic solidale” per il 35° anniver-
sario dell’associazione. A dicembre l’ufficio 
stampa ha promosso la campagna natalizia 
“il fiore di cioccolato” ottenendo 39 uscite 
online e 6 offline su riviste tra cui Grazia, 
Gambero Rosso, Oggi, Donna Moderna.

Particolare attenzione è stata infine riservata 
alle attività di comunicazione e promozio-
ne del 5x1000. Nel 2022 è stata intensificata 
l’attività di spedizione di materiale informa-
tivo alle farmacie territoriali. La campagna è 
stata promossa sui social: Google, Facebook 
e Instagram ed è inoltre stata utilizzata la 
pubblicità dinamica su undici autobus del 
circuito Milano-Varese-Saronno.

6.4 I MEZZI DI COMUNICAZIONE

6. SITUAZIONE ECONOMICO FINANZIARIA

7. MONITORAGGIO
DELL’ORGANO DI CONTROLLO

7.1 ai soci

RENDICONTAZIONE DELLA ATTIVITÀ DI MONITORAGGIO E DEI SUOI ESITI
Ai sensi dall’articolo 30, comma 7, del Codice del Terzo Settore, ho svolto nel corso dell’eser-
cizio 2022 l’attività di monitoraggio dell’osservanza delle finalità civiche, solidaristiche e di 
utilità sociale da parte della “Associazione Bianca Garavaglia ODV”, con particolare riguardo 
alle disposizioni di cui agli articoli 5, 6, 7 e 8 dello stesso Codice del Terzo Settore.
Tale monitoraggio, eseguito compatibilmente con il quadro normativo attuale, ha avuto ad 
oggetto, in particolare, quanto segue:
- la verifica dell’esercizio in via esclusiva o principale di una o più attività di interesse ge-
nerale di cui all’articolo 5, comma 1, per finalità civiche, solidaristiche e di utilità sociale, in 
conformità con le norme particolari che ne disciplinano l’esercizio, nonché, eventualmente, 
di attività diverse da quelle indicate nell’articolo 5, comma 1, del Codice del Terzo Settore, 
purché nei limiti delle previsioni statutarie e in base a criteri di secondarietà e strumentalità 
stabiliti con D.M. 19.5.2021, n. 107;
- il rispetto, nelle attività di raccolta fondi effettuate nel corso del periodo di riferimento, dei 
principi di verità, trasparenza e correttezza nei rapporti con i sostenitori e il pubblico, la cui 
verifica, nelle more dell’emanazione delle linee guida ministeriali di cui all’articolo 7 del Co-
dice del Terzo Settore, è stata svolta in base a un esame complessivo delle norme esistenti e 
delle best practice in uso;
- il perseguimento dell’assenza dello scopo di lucro, attraverso la destinazione del patrimo-
nio, comprensivo di tutte le sue componenti (ricavi, rendite, proventi, entrate comunque de-
nominate) per lo svolgimento dell’attività statutaria; l’osservanza del divieto di distribuzione 
anche indiretta di utili, avanzi di gestione, fondi e riserve a fondatori, associati, lavoratori e 
collaboratori, amministratori ed altri componenti degli organi sociali, tenendo conto degli 
indici di cui all’articolo 8, comma 3, lettere da a) a e), del Codice del Terzo Settore.

Attestazione di conformità del Bilancio sociale alle Linee guida di cui al decreto 4 luglio 
2019 del Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali
Ai sensi dall’articolo 30, comma 7, del Codice del Terzo Settore, ho svolto nel corso dell’eser-
cizio 2022 l’attività di verifica della conformità del Bilancio sociale, predisposto dalla “Asso-
ciazione Bianca Garavaglia ODV”, alle Linee guida per la redazione del Bilancio sociale degli 
enti del Terzo settore, emanate dal Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali con D.M. 
4.7.2019, secondo quanto previsto dall’articolo 14 del Codice del Terzo Settore. 
L’“Associazione Bianca Garavaglia ODV” ha dichiarato di predisporre il proprio Bilancio so-
ciale per l’esercizio 2022 in conformità alle suddette Linee guida.
Ferma restando le responsabilità del Consiglio direttivo per la predisposizione del Bilancio 
sociale secondo le modalità e le tempistiche previste nelle norme che ne disciplinano la 
redazione, l’organo di controllo ha la responsabilità di attestare, come previsto dall’ordina-
mento, la conformità del Bilancio sociale alle Linee guida del Ministero del Lavoro e delle 
Politiche Sociali.
All’Organo di controllo compete inoltre di rilevare se il contenuto del Bilancio sociale risulti 
manifestamente incoerente con i dati riportati nel Bilancio d’esercizio e con le informazioni 
e i dati in suo possesso.
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A tale fine, ho verificato che le informazioni contenute nel Bilancio sociale rappresentino 
fedelmente l’attività svolta dall’ente e che siano coerenti con le richieste informative previ-
ste dalle Linee guida ministeriali di riferimento. Il mio comportamento è stato improntato 
a quanto previsto in materia dalle Norme di comportamento dell’organo di controllo degli 
enti del Terzo settore, pubblicate dal CNDCEC nel dicembre 2020. In questo senso ho verifi-
cato anche i seguenti aspetti:
- conformità della struttura del Bilancio sociale rispetto all’articolazione per sezioni di cui al 
paragrafo 6 delle Linee guida;
- presenza nel Bilancio sociale delle informazioni di cui alle specifiche sottosezioni esplici-
tamente previste al paragrafo 6 delle Linee guida, salvo adeguata illustrazione delle ragioni 
che abbiano portato alla mancata esposizione di specifiche informazioni;
- rispetto dei principi di redazione del Bilancio sociale di cui al paragrafo 5 delle Linee guida, 
tra i quali i principi di rilevanza e di completezza che possono comportare la necessità di 
integrare le informazioni richieste esplicitamente dalle linee guida.

Sulla base del lavoro svolto si attesta che il Bilancio sociale della “Associazione Bianca Gara-
vaglia ODV” è stato redatto, in tutti gli aspetti significativi, in conformità alle previsioni delle 
Linee guida di cui al D.M. 4.7.2019.

Gallarate, 5 aprile 2023

(Massimo Piscetta)

7. MONITORAGGIO DELL’ORGANO DI CONTROLLO
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I I BAMBINIBAMBINI  CHECHE

COMBATTONOCOMBATTONO

OGNI GIORNOOGNI GIORNO

CONTRO IL CONTRO IL TUMORETUMORE

SONO DEI VERISONO DEI VERI  EROI.EROI.  

Dona il tuo 5x1000
all’Associazione Bianca Garavaglia.

SCOPRI COME FARE

Basta la tuatua  firmafirma e il codice fiscale 9000437012990004370129 

per sostenere la ricerca e la cura sui tumori pediatrici.


